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5.1

Wahlempfehlung und Abnahme Weisungstext Schulpflege Henggart zur Ab-
stimmung Fusion Schulgemeinden Sekundarschulkreis Andelfingen

Ausganslage:
Die Primarschulpflege Henggart hat sich an ihrer Tagung vom 1. Februar 2020 und

an den beiden Teamsitzungen vom 17. Méarz und 26. Mai 2020 intensiv mit den Vor-
und Nachteilen einer Schulfusion auseinandergesetzt. Der Prozess wurde von einem
externen Berater begleitet.

Die beiden Organisationssysteme wurden eingehend studiert und einander gegen-
Ubergestellt:

Erwagungen zur Primarschule Henggart in der Einheitsgemeinde

Standort und Infrastruktur

Das Dorf Henggart verfiigt mit seinem Primarschulhausgebaude, den im Unterge-
schoss eingebauten Tagesstrukturraumlichkeiten, einem separaten Kindergartenge-
b&ude mit integrierter Bibliothek und zwei Sporthallen (iber ein attraktives Schulareal
mit bedurfnis- und altersgerechten Aussenspielplatzen. Der Schulweg ist fur alle Kin-
der des Dorfes zu Fuss machbar. Alle Geb&ude befinden sich in gutem, energetisch
sanierten und zum Teil neuen Zustand. Die Schulzimmergrossen entsprechen den
Empfehlungen der kantonalen Bildungs- und Baudirektion. Mit Einbezug der Wyland-
halle kann der Schulsportunterricht attraktiv gestaltet werden. Die Schule ist mit einer
fortschrittlichen IT-Infrastruktur ausgestattet und fur die interdisziplindre Zusammen-
arbeit und den Férderunterricht gibt es ein ausreichendes Raumangebot.

Angebote

Die Primarschule Henggart ist aufgrund der aktuellen Grésse mit ca. 200 Kindern in
der Lage, fur Schulerinnen und Schiiler ein solides Dienstleistungsangebot im Be-
reich der besonderen Férderung (Integrierte Férderung, Therapien, Deutsch als
Zweitsprache, Begabtenférderung) anzubieten. Die ausserschulische Betreuung in
den Tagesstrukturen und das Angebot der Schulsozialarbeit sind seit Jahren ein fes-
ter Bestandteil der Schule.

Organisation

Mit der Integration der Bros fiir Schulverwaltung und Schulleitung im Hauptgebaude
und der hohen Prasenz des Schulleiters und der Mitarbeitenden der Schulverwaltung
sind unkomplizierte und persénliche Begegnungen fur Schulkinder, Eltern und Mitar-
beitende gewahrleistet. Aufgrund der kantonalen Vorgaben ware bei der fusionierten
Schulgemeinde eine Schulleitung (100%) fur drei bis vier Schulstandorte und ca. 50
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Lehrpersonen zusténdig und die Schulverwaltung befande sich zentral in Andelfin-
gen. Dadurch wéren die Schulleitung und Schulverwaltung als Ansprechstellen nicht
mehr durchgehend vor Ort. Dies geféhrdet die kurzen Wege und die effiziente Hand-
habung von Entscheidungen.

Finanzen

Die Bildungsausgaben in Henggart bewegen sich seit Jahren auf dhnlichem Niveau.
Die Entwicklung der Schulerzahlen verlauft leicht schwankend.

Schulentwicklung

In Henggart entspricht die Teamgrosse von ca. 30 Lehrpersonen einer idealen Fih-
rungseinheit im Schulbereich. Damit ist die Flihrbarkeit fiir eine 100%-Schulleitungs-
stelle optimal, um einerseits das einzelne Teammitglied in eine prozessorientierte
Schulentwicklung miteinzubeziehen und andererseits mit dem gesamten Team eine
gemeinsame Grundhaltung zu erarbeiten. Diese entstandene Grundhaltung wurde
auch von der externen Schulevaluation des Kantons Ziirich als Profil wahrgenom-
men. In der fusionierten Schulgemeinde Andelfingen kénnte ein (ibergeordnetes pa-
dagogisches Konzept zu einem Qualitats- und Kulturverlust fir die Primarschule
Henggart flihren.

Zusammenarbeit im Sekundarschulkreis

In Bezug auf den Ubertritt in die Sekundarschule Andelfingen findet bereits heute,
auch ohne Fusion, eine Zusammenarbeit zwischen den Primarschulgemeinden und
der Sekundarschulgemeinde statt. Die Schulleiterinnen und Schulleiter des Sekun-
darschulkreises sind gut vernetzt und pflegen einen regelméassigen Austausch.
Ebenso unterstiitzen sich die Schulverwaltungen im Bezirk in ihrem Wissensaus-
tausch gegenseitig und organisieren regeiméssige Treffen.

Erwégungen zur Primarschule Henggart in der fusionierten Gemeinde

Synergien und Chancengleichheit

Die Schulpflege Henggart sieht in der fusionierten Schulgemeinde mehr Spielraum fur
die Nutzung von Synergien und Potential fur gréssere Projekte. Ebenso bestiinde in
der fusionierten Schulgemeinde die Mdglichkeit, Angebote wie Begabtenforderung,
Gymi-Vorbereitungskurse oder schulhaustibergreifende Schulsozialarbeit gemeinsam
anzubieten. Damit wiirde der Chancengleichheit der Primarschilerinnen und —schuler
im Sekundarschulkreis vermehrt Rechnung getragen.

Dorflbergreifende Klassenbildung
In der fusionierten Schulgemeinde kénnten durch eine Verteilung der Kinder auf ver-

schiedene Schulstandorte ausgeglichenere Klassen in Bezug auf Grésse und Zusam-
mensetzung gebildet werden. Fir die Schilerinnen und Schiler ware es dadurch
maglich, dorflbergreifende soziale Kontakte zu kniipfen, was heute nur ausserhalb
des Schulunterrichts auf privater Basis moglich ist.

Mit den schwanken Schillerzahlen pro Jahrgang fuhrt die Primarschule Henggart be-
reits heute ein System mit Jahrgangs- und Doppelkiassen. Bei einem allfalligen zu-
klnftigen Ruckgang der Schillerzahlen konnten Jahrgangsklassen nicht mehr ge-
wahrleistet werden und es kdme vermehrt zur Bildung von Doppelklassen oder alters-
durchmischten Klassen.

Die Arbeitsplatzsicherheit fur die Lehrpersonen und Fachlehrpersonen kénnte in einer
fusionierten Schulgemeinde mit konstanten Klassen besser gewahrleistet werden.
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Flr Spezialisierungen von Mitarbeitenden bestiinden in einer grésseren Organisation
mehr Méglichkeiten.

Erwagungen zum Milizsystem

Im Falle einer Ablehnung der Fusion wird auch mit dem Verbleib in der Einheitsge-
meinde nicht alles beim Alten bleiben. Mit der Umsetzung des neuen Gemeindege-
setzes hat das Schulpflegeprasidium mit dem Ressort Bildung Einsitz im Gemeinde-
rat. Zusatzlich zu den monatlichen Sitzungen mit der Schulpflege nimmt der Ressort-
vorsteher Bildung an allen Gemeinderatssitzungen teil. Damit steigt die zeitliche Be-
lastung fur dieses Amt erheblich.

Im Gegensatz dazu wirde der Zeitaufwand in der Behérde der fusionierten Schule in
etwa wie heute gleichbleiben. Die neue Schulpflege konzentriert sich ausschliesslich
auf die strategische Fiihrung der Schule. Die operative Ebene erhalt mit der Schaf-
fung einer Stelle «Leiter Bildung» eine Professionalisierung und Starkung.

Schlusshemerkung

Mit rund 200 Kindern verfligt die Primarschule Henggart tiber eine tibersichtliche
Grosse. Auf einer kompakten Schulanlage profitieren die Schiilerinnen und Schiiler
von einem gut ausgebauten Angebot. Eingehend auf die Bediirfnisse vor Ort kann die
Schule weiterentwickelt werden und die Grésse des Schulteams ermdglicht eine pro-
zessorientierte Schulentwicklung, die von den Lehrpersonen getragen wird. Die
Schulpflege, Schulleitung und Schulverwaltung sind vor Ort, was kurze Wege bei Ent-
scheidungen erlaubt und effiziente Umsetzungen beginstigt.

In der Gegenuberstellung der beiden Organisationssysteme erkennen wir durchaus
auch Chancen in einer fusionierten Schulgemeinde. Die Vorteile der Schule in der
Einheitsgemeinde gewichten wir jedoch héher.

Die Anderungen mit dem Verbleib in der Einheitsgemeinde im Zusammenhang mit
dem neuen Gemeindegesetz, sind im Interesse der Schulentwicklung und —qualitat
verkraftbar.

Nach Abwéagen dieser Erwagungen empfiehlt die Schulpflege Henggart den Stimm-
berechtigten von Henggart die Ablehnung des Zusammenschlusses der Schulge-
meinden.

01.03 Abstimmungen

02.03 Schulpflege
Wahlempfehlung der Primarschulpflege Henggart zur Abstimmung
Fusion Schulgemeinden Sekundarschulkreis Andelfingen, Abnahme
Weisungstext

Die Primarschulpflege Henggart beschliesst:
1. Die Schulpflege empfiehlt den Stimmberechtigten die Ablehnung des Zusam-
menschlusses der Schulgemeinden.
2. Abnahme des Weisungstextes der Primarschulpflege Henggart zur Abstimmung
Fusion Schulgemeinden Sekundarschulkreis Andelfingen
3. Mitteilungen an:
- Tamara Stiidle, Gemeindeschreiberin
- Gemeinderat Henggart
- Thomas Erb, RPK Prasident
- 01.03 Aktenablage
- 02.03 Aktenablage
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PRIMARSCHULE HENGGART

Préasidentin Schulverwaltung
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Versandt am: 10. Juli 2020
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